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Planerad forsta dag med deltagare: 2023-04-01
Ansvarig enhet: Falun Borlange-regionen AB
Utdelningsadress:

Besoksadress:

Behorig foretrddare med behdrighet att signera ansokan om utbetalning: Eva-Lena Palander
E-post: eva-lena.palander@fbregionen.se
Telefonnummer: +46702830008

Kontaktpersoner for projektet

Projekt

Namn: Kathrine Abrahamsen

E-post: kathrine.abrahamsen@fbregionen.se

Telefonnummer: +46702055178

Namn: Ann-Caroline Furst

E-post: ann-caroline.furst@fbregionen.se
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E-post: eva-lena.palander@fbregionen.se
Telefonnummer: +46702880008

Namn: Ann-Charlotte Stromer

E-post: Lotta.Stromer@fbregionen.se
Telefonnummer: +46706466700
Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

| Dalarna investeras det nu for fullt; Northvolt bygger en batterifabrik i Borlange som beraknar anstaila ca
1000 medarbetare och Hitachi Ludvika uppemot 800 medarbetare. Darutdver befinner sig foretaget Lyko i
Vansbro i en stark tillvixt och SSAB r mitt uppe i ett omstillningsarbete till fossilfritt stal som kan bade
sikra jobbtillfallen och generera nya. Aven om inflyttningen férvintas 6ka till lanet, till stor del bestaende
av utrikesfddda, kan ocksa etableringarna dven ses som en riskfaktor da etableringarna innebar en
hardnande konkurrens om arbetskraften for de manga sma och medelstora foretagen i regionen.

| Arbetsmarknadsutsikterna varen 2022 menar Arbetsférmedlingen att  Utsikterna pa arbetsmarknaden har
forbattrats och Arbetsférmedlingen beddémer att arbetslosheten fortsatter att minska under 2022-2023.
Efterfragan pa utbildad arbetskraft &r stor men en vdxande andel av de arbetsldsa saknar de kompetenser
som efterfragas pa arbetsmarknaden."

Man siger ocksa att det har blivit ett rejdlt uppsving efter det att pandemirestriktionerna forsvann; det
finns rekordstora anstallningsplaner infor det nirmaste aret men det finns en 6verhangande risk att detta
inte kommer att kunna realiseras. | varens enkiter sdg man ocksé att bristtalen har okat till rekordnivaer
och att bristen pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser riskerar att halla tillbaka jobbtillvdxten och
att okade obalanser forsvarar laget pa arbetsmarknaden som priglas av hog langtidsarbetsloshet.

En tydlig utmaning man dessutom ser &r att tillgangen pa efterfragade kompetenser inte motsvarar det som
finns pa arbetsmarknaden. Samtidigt bidrar automatiseringen, digitaliseringen och den grona omstallningen
till att behovet av kompetenser férandras kontinuerligt. Det riskerar att ytterligare oka obalanserna och
forsvara matchningstdget pa arbetsmarknaden.

Bilden ovan stammer vil dverens med forhallandena i Dalarna. | Tillvaxtverkets senaste enkatundersdkning
“Foretagens villkor och verklighet" riktad sig till sma och medelstora foretag i Sverige, 2020 visar att tillgang
till lamplig arbetskraft anses vara det stérsta hindret for tillvéxt. | Dalarna uppgick andelen féretag som
angav detta hinder till 34%. (24% ar 2011). Siffran kan jamféras med bristande tillgang till lan och krediter
som 9% av foretagen angav, en minskning fran 12% &r 2011. Pa riksniva anses detta hinder vara storre an i
Dalarna (12%). Av undersékningen framgick ocksa olika hinder for rekrytering av arbetskraft. Drygt 40% av
foretagen angav ritt utbildning som ett hinder for att kunna rekrytera nya medarbetare (avser riksniva).
Region Dalarna pekar ocksa pa den obalans som rader pa arbetsmarknaden. Manga arbetsgivare behdver
anstalla men har svart att hitta ritt kompetens, vilket galler i saval privat som offentlig sektor. Detta
samtidigt som manga star utanfér arbetsmarknaden. Manga arbetsgivare vill att de nya arbetstagarna ska ha
en hdgre utbildning an de som limnar arbetsplatsen. Samtidigt ligger regionens utbildningsniva under
riksgenomsnittet, vilket delvis ar en f6ljd av regionens naringslivsstruktur dar det i lagre utstrackning an i
andra - ofta tatare - regioner efterfragas hogutbildad arbetskraft. Inom vissa branscher i lanet finns det ett
skriande behov av personal idag.

Region Dalarna pekar i rapporten "Samhallsutmaningar, férutsattningar och prioriteringar for regional
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utveckling i Dalarna”, 2019 pa att arbetskraftsbristen ar en faktor som paverkar sjukskrivningstalen. De
branscher i Dalarna som har hogsta antalet sjukskrivningar ar de som ar i storst behov av arbetskraft, det
vill sdga de kvinnodominerande branscherna vard, omsorg och utbildning. Detta kan vara en av flera orsaker
till att kvinnor ocksa har hogre sjukskrivningstal dn man.

Tillvaxtverkets lansuppdelade statistik visar vidare att tillvixtviljan i smaforetagen har minskat patagligt
under perioden 2008-2020 i Dalarna till en niva som ar lagst i landet.

Farska siffror fran SCB visar att sysselsattningsgraden hos utrikesfédda i Dalarna i Juni 2022 var ca tre
procentenheter lagre dn resten av riket. Sysselsattningsgraden for utrikesfodda i arbetskraften i arbetsfor
alder i lanet &ar lagst i Avesta (60%) och hdgst i Falun och Mora.{ca 72%).

| rapporten SCB - Situationen pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning 2020. redogors for
situationen for personer med funktionsnedsittning. "Omkring 16 procent i aldern 16-64 ar har en
funktionsnedsattning. Det motsvarar 1 014 000 personer. Bland personer med funktionsnedsattning bedomer
42 procent att funktionsnedsittningen medfor nedsatt arbetsformaga.

Ungefar lika manga kvinnor som méan har en funktionsnedsattning. Andelen som har en funktionsnedsattning
ar lagst i aldersgruppen 30-49 ar och hogst i gruppen 50-64 ar. Det ar en lagre andel bland personer med
funktionsnedsdttning an i befolkningen totalt som har eftergymnasial utbildning, 37 procent jamfort med 48
procent. Andelen sysselsatta ar ldgre bland personer med funktionsnedsattning an i befolkningen. |
befolkningen &r sysselsdttningsgraden 77 procent. Bland personer med funktionsnedsattning ar den 67
procent. Under 2020 och framfor allt sedan pandemin slog till sdg man dock en 6kning pa regional niva vad
det galler arbetsldshet bland personer med funktionsnedsattning som ar orovackande.

Individer med funktionsnedsattning upplever ocksa att de diskrimineras. Att starka individer med
funktionsnedsattning och arbeta mer aktivt med tillganglighetsaspekter i genomforandet av insatser samt
utvardering/ uppfoljning ar darfor valdigt viktigt. Vidare ar insatser som ocksa bidrar till att
arbetsgivare/féretag blir battre pa att beakta detta perspektiv viktigt for att starka konkurrenskraften
oavsett bransch.

| Dalarna har vi ocksa en starkt konssegregerad arbetsmarknad som ytterligare forsvarar for foretag att hitta
ratt kompetens. Innovationskapaciteten och internationaliseringskapacitet forbattras inte av det faktum att
vara arbetsplatser inte priiglas av nagon mangfald i stérre utstriackning, att utbildningsnivan generellt och
den digitala mognaden ligger relativt lagt. Férmagan att utveckla nya affarsomraden som skulle kunna bidra
till en hogre BRP behdver starkas.

Hos projektégaren drivs det idag tre projekt riktade mot foretag och dess anstiillda: Okad handelskraft och
samverkan (verksamt i sex kommuner i linet), K.R.0.K, ett regionalt projekt for alla kommuner dar bolaget
ir samverkanspart och arbetar i halva linet, samt Lyftkraft som ar verksamt i hela lanet. De tva
férstndmnda &r ERUF finansierade projekt som gjort analyser dver féretagens behov samt insatser for att
utveckla foretagen. Lyftkraft ar ett kompetensutvecklingsprojekt for anstallda i privat sektor.
Erfarenheterna fran alla tre projekt utifran kontakter med dver 2000 féretag de senaste tva aren har
bidragit till rubricerat projekts upplagg.

De problem man ser i de tre projekten dr att det &r svart for de allra minsta foretagen att delta i insatser
som sker fysisk pa en viss plats pa grund av slimmad bemanning. Aven stérre féretag med skiftarbete har
samma behov av alternativa lGsningar for att personal ska kunna ta del av kompetensutvecklingsinsatser.
Vidare ser man stora behov av kompetenspafyllnad inom digitalisering, digital marknadsféring,
Cyber/iTsédkerhet, grundldggande IT-kunskap samt utbildningar i bemétande inom sélj, och bemétande i
ovrigt.

Foretagens kunskapsniva vad géller hallbar omstallning med fokus pa gron omstéllning, energi och klimat ar
ocksa relativt (ag. Kunskaper i bade svenska och engelska ar bristande hos manga anser en del foretag.
Detta problem har blivit hdgaktuellt att atgirda i och med de stora investeringarna. Det finns ocksa brister i
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det strategiska arbetet kring kompetensutveckling, arbetet med kompetenstrappan internt i féretaget samt
arbetsgivarens varumarke som ett viktigt led i de mindre foretagens kompetensforsorjningsarbete.
Foretagen uppger ocksa ofta att de insatser som erbjuds i olika EU projekt visserligen ar bra men inte helt
fyller deras behov. Att sjilva hitta (8sningar som skriddarsytts utifran det enskilda foretagets behov kan
vara svart for de mindre foretagen.

Utifran ovanstaende kan man sdga att det problem projektet avser att adressera ar foljande:

Problem individniva:

Bristande kompetens for att kunna sta stark pa arbetsmarknaden och for att kunna bidra till foretagets
utveckling.

Problem organisationsniva:

Man arbetar inte strategiskt med utveckling av kompetens i / till féretaget. Foretag har svart att hitta ratt
kompetens. Foretagen behdver stirka sin konkurrenskraft, hitta nya affarsomraden vilket innebar 6kad
internationaliseringsgrad och innovationsgrad/ kapacitet.

Problem pa strukturniva:
Obalans pa arbetsmarknaden, utanfor arbetsmarknaden, héga ohalsotal.
Demografin och att manga star utanfoér arbetsmarknaden, samt konssegregerad arbetsmarknad.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Lanets demografi forsvarar arbetsgivarnas kompetensforsariningsmdjligheter. Befolkningen i ldnet har ocksa
en lag utbildningsniva och det ir férhallandevis fa invanare i Dalarna som har en eftergymnasial utbildning
jamfort med andra lan. Dessutom &r andelen av befolkningen som &r Aldre 3n 65 ar klart Gver
riksgenomsnittet samtidigt som vi har en stor andel individer som idag star utanfér arbetsmarknaden.
Obalansen pa arbetsmarknaden innebar att allt fler ska forsorja allt fler i ldnet. Region Dalarna pekar i
rapporten "Samhallsutmaningar, férutsittningar och prioriteringar for regional utveckling i Dalarna®, 2019
pa de stora demografiska utmaningarna som fdljer av att firre personer maste forsorja allt fler. Dalarna
har, tillsammans med S6dermanland, den hogsta demografiska forsorjningskvoten i landet. Skélet &r en
kombination av att antalet #ldre som forsvinner fran arbetsmarknaden ar fler an antalet ungdomar som
kommer in. Utmaningen férstarks av 6kade krav pa kunskap hos arbetskraften samtidigt som olika
undersokningar visar pa en relativt |lag innovationsgrad i lanet.

Pandemin har haft stor paverkan pa foretagen. Att restriktionerna nu tagits bort har resulterat i ett stort
uppsving av anstillningsplaner. Det finns rekordstora anstillningsplaner infor det ndrmaste aret men det
finns en dverhingande risk att detta inte kommer att kunna realiseras. | varens enkater sag man ocksa att
bristtalen har 8kat till rekordnivaer och att bristen pa arbetskraft med efterfragade kompetenser riskerar
att halla tillbaka jobbtillvixten och att dkade obalanser forsvarar ldget pa arbetsmarknaden som priglas av
hég langtidsarbetsldshet.

Utbildningsniva har stor betydelse for arbetsmarknadsutsikterna, bade for den enskilde individen och for
samhillet i stort. Den laga utbildningsnivan kan dven innebidra en lagre kapacitet for innovation och
omstillningsférmaga. Den laga innovationskapaciteten har sarskilt identifierats i sma och medelstora
foretag. | EU:s landrapport ar 2020 konstateras att Sveriges samtliga NUTS2-regioner med undantag av Norra
Mellansverige dar Dalarna ingar har en bruttoregionalprodukt (BRP) som ligger 6ver genomsnittet for EU:s
regioner. Norra Mellansverige har en lag produktivitetstillvaxt och har svart att attrahera
innovationskapital.

Lag utbildningsniva, ett tillfalligt tapp i utvecklingskurvan under pandemin och hard konkurrens om
medarbetare orsakar problem for foretagens kompetensforsorining. Pa grund av den laga utbildningsnivan
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blir kompetensutveckling av anstallda oerhort viktig for att medarbetarna ska kunna utvecklas i takt med
den omstallning som sker i féretagen. Digitalisering, automatisering, nya arbetssatt, nya kunskapskrav
behéver motas med kompetensutveckling i foretagen. | samband med att nya medarbetare med hogre
utbildning rekryteras pehdver ofta hela organisationen ses dver.

| ett flertal projekt pagaende och avslutade samt har vi fangat upp att foretag avstar fran tillvaxt pa grund
av att de inte tror att det finns majlighet att rekrytera ratt kompetens. Det finns en okunskap i foretagen
om de méjligheter som finns att rekrytera medarbetare med utlandsk bakgrund och medarbetare med
funktionsvariationer. Detta forsamrar ytterligare rekryteringsbasen for foretagen. Drygt en miljon individer
i arbetsfor alder har en funktionsnedsittning. Aven om funktionsnedsattningen ocksa innebar nedsatt
arbetsférmaga finns en stor grupp individer i denna grupp som med ratt kompetens hos arbetsgivaren ar
anstallningsbar.

Dalarnas arbetsmarknad ar starkt konssegregerad. Att inte ta tillvara hela kompetensen for olika
yrkesgrupper orsakar ytterligare svarigheter for arbetsgivare att hitta ratt kompetens. Brist pa mangfald,
jamstalldhet och ickediskriminering orsakar samre innovationskapacitet och mdjligheter for foretag att
komma in pa en internationell marknad.

Orsaker pa individniva:

Lag utbildningsniva och kompetensbrist, digitala mognaden férhallandevis lag i lanet, lagutbildade har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Svarigheter att hitta kompetensutvecklingsinsatser som passar i tid och rum och som &r anpassad utifran
verksamhetens behov.

Orsaker pa organisationsniva:
Bristande resurser/ kompetens i mindre foretag och svarigheter att rekrytera
Lag innovationskapacitet och internationaliseringskapacitet hos foretag.

Orsaker strukturniva

Kénsstereotypa yrkesval, demografin, lag utbildningsniva

Lag utbildningsniva, en foretags- och branschstruktur dar manga sma foretag inte har mgjlighet att hanga
med i utvecklingen

Traditionella branscher och invanda arbetssiatt dominerar.

Mismatch pa arbetsmarknaden, kompetensbrist 44 av 10 inom industrin etc.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Arbetsformedlingen ser &r att tillgangen pa efterfragade kompetenser inte motsvarar det som finns pa
arbetsmarknaden idag. En omfattande omstallning sker nu i saval privat som offentlig sektor. Digitalisering,
automatisering, nya arbetssitt, nya regelverk, anpassningar som maste ske utifran en gron omstallning etc.
Det stiller stora krav pa alla nivaer; pa individen, pa organisationen och pa samhallet i stort.
Forandringstakten 6kar och behovet av stindig kompetensutveckling tkar. Bade for att kompensera for en
lag utbildning och f6r att bidra i en standig férandring.

Obalansen pa arbetsmarknaden patalas dven av Region Dalarna. Manga arbetsgivare behover anstalla men
har svart att hitta ratt kompetens. Det giller i saval privat som offentlig sektor. Samtidigt star manga star
utanfor arbetsmarknaden. Manga arbetsgivare vill att de nya arbetstagarna ska ha en hogre utbildning an de
som lamnar foretaget pa grund av pensionering. Men regionens utbildningsniva ligger fortfarande under
riksgenomsnittet, vilket delvis ar en f6ljd av regionens naringslivsstruktur dar det i lagre utstrackning @n i
andra - ofta tatare - regioner efterfragas hogutbildad arbetskraft. Inom vissa branscher i ldnet finns det ett
skriande behov av personal idag.
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| projekt och andra insatser som gors for att stotta foretag och individer framkommer konsekvenserna av
bristande tillgang pa ratt kompetens. Det bekréftas ocksa av Tillvaxtverkets senaste enkatundersokning
“Foretagens villkor och verklighet” riktad sig till sma och medelstora foretag i Sverige, 2020 visar att tillgang
till lamplig arbetskraft anses vara det storsta hindret for tillvaxt. | Dalarna uppgick andelen foretag som
angav detta hinder till 34%. (24% ar 2011). Siffran kan jamforas med bristande tillgang till lan och krediter
som 9% av foretagen angav, en minskning fran 12% ar 2011. Pa riksniva anses detta hinder vara stdrre an i
Dalarna (12%). Av undersékningen framgick ocksa olika hinder for rekrytering av arbetskraft. Drygt 40% av
foretagen angav rétt utbildning som ett hinder fdr att kunna rekrytera nya medarbetare (avser riksniva).
Konsekvenserna av ldnets laga utbildningsniva och aldrande befotkning finns redan har. Men med de stora
etableringar som &r pa gang och planerad tillvaxt blir konsekvenserna férodande om vi inte utvecklar bra
modeller fér kontinuerlig kompetensforsorjning och forbattrar formagan hos arbetsgivare att ta tillvara hela
kompetensen, oavsett etnicitet, kon och funktionsvariationer.

Sammanfattningsvis finns en stor tillvaxtpotential i Dalarna som finns har och nu. Bade for dessa och for
framtida etableringar och fortsatt tillvixt ar det mycket viktigt att arbetsgivarna bade lyckas rekrytera ratt
kompetens och att det finns m&jligheter till stindig kompetensutveckling. Okad kunskap om méjligheter
och vinster med arbetsplatser som priglas av mangfald dr en nyckelfaktor for att klara den framtida
kompetensforsorjningen. Det har potential att generera vinster for saval individer som far majlighet att
etablera sig pa marknaden och for arbetsplatserna som far battre forutsittningar att utvecklas. Aven
samhallet i stort paverkas positivt med lagre utgifter till f6ljd av utanférskap och social utslagning.
Konsekvenser individniva

Individernas stalining pa arbetsmarknaden generellt och i foretaget forsvagas om inget gors

Risk for arbetsloshet och utanforskap

Bristande trivsel pa jobbet pa grund av otillricklig kunskap och kompetens

Konsekvenser pa organisationsniva
Forsamrad konkurrenskraft
Den digitala mognaden &r fortfarande relativt lag

Konsekvenser samhallsniva
innebar en lag BRP och férsamrad valfard’
Omstillningstakten till ett klimat- och miljémassigt hallbart samhalle blir fér lag.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller lGsa problemet.

Hos projektégaren drivs det idag tre projekt riktade mot firetag och dess anstillda: Okad handelskraft och
samverkan (verksamt i sex kommuner i ldnet), K.R.0.K, ett regionalt projekt for alla kommuner dér bolaget
ar samverkanspart och arbetar i halva lanet, samt Lyftkraft Dalarna, ett ESF finansierat projekt som ar
verksamt over hela Dalarna. Erfarenheterna fran alla tre projekt utifran kontakter med dver 2000 foretag
de senaste tva aren har bidragit till rubricerat projekts upplagg. De tva forstnamnda ar ERUF finansierade
projekt som gjort analyser Gver féretagens behov samt insatser for att utveckla foretagen. | dessa projekt
kan man inte anordna utbildningar fér personal utan enbart seminarier etc for foretagsledare eller dylikt.
Erfarenheterna och resultaten fran de analyser som genomforts i dessa tre projekt ger oss en hel del
kunskap om de behov som féretagen En erfarenhet ar att de allra minsta, enmansféretagen framfor allt,
och de med skiftgang, har svart att delta/ skicka personal pa fysiska utbildning mm som &r bestamda i tid
och plats. Webbaserade utbildningar skulle m&jliggora for dessa att ta del av kompetensutvecklingsinsatser
i stirre utstrackning. Aven niringslivenheter har uppgett detta som ett tydligt 6nskemal. Bolaget har darfor
for avsikt att upphandla webinarier och utbildningar for att tillgodose detta behov. Ett annat alternativ som
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nyttjats flitigt ar utbildningar pa plats hos féretaget. En forsta scanning av marknaden vad galler
webbaserade utbildningar pekar dessutom pa att vildigt manga bra utbildningar gar att fa for ett valdigt
lagt pris/individ. En andra erfarenhet ar att foretagen ocksa anser att de seminarier etc som idag erbjuds i
lanet visserligen dr bra men att de inte riktigt passar deras verksamhet. Utbildningar skraddarsydda utifran
det enskilda foretaget behov blir darfér fortsatt viktiga. Vidare har bolaget ett uppdrag att via ett 8§37
projekt med Falu kommun som projektigare rigga och skriva projektansékningar inom integrationsomradet.
Genom de kontakter som erhallits dar har ett samarbete utvecklats med Avesta kommun som nu ar
samverkanspart i rubricerat projekt. Metoden blir ett viktigt inslag for att tillfora den kompetens hos SME
som behdvs for att klar kompetensforsérjningen framover, inte minst med tanke pa de stora satsningar som
nu genomfors i ldnet dir det finns en risk att den befintliga marknaden kommer att dréneras pa kompetent
arbetskraft, trots stora inflyttningsstrémmar av utrikesfodda genom rekryteringar som detta forvantas fora
med sig. Det handlar om kompetens inom interkulturella relationer och hur man arbetar effektivt med
kartlaggning av funktioner och arbetsuppgifter i foretaget for att kunna effektivisera de befintliga
anstalldas produktion med eventuella kompetensutvecklingsbehov som foljd. Denna interna
kompetenstrappa blir viktig for foretag att ta till sig och arbeta pa ett systematiserat satt och
kunskapspafyllnad behdvs inom omradet. Aven kommunikativa insatser behdvs for att fa foretag och
anstillda att forsta vad dessa stora investeringar innebir for lanets foretag om man inte lyckas fa in fler
personer som anstallda pa foretagen som idag star en bit fran arbetsmarknaden. Konkurrensen om
arbetskraften kommer att bli vildigt tuff och SME maste hitta nya vdgar for att attrahera, behalla och
framfor allt utveckia personal. Metoden driver ocksa kompetensutvecklingsarbetet framat i foretaget varfor
den kan s3gas bidra i stor utstrackning till det livslanga larandet. Metoden har anvants offentlig sektor i
Avesta och ambitionen &r nu att fler ska kunna anvénda sig av metoden som en del i ett viktigt
kompetensutvecklingsarbete i lanet.

De gena projekt som bolaget bedriver, se ovan, visar ocksa pa i stort sett samma behov som andra analyser
visar, se ovan, vilket dr: Kompetenspafyllnad inom digitalisering, digital marknadsforing, Cyber/ITsakerhet,
grundldggande IT-kunskap samt utbildningar i bem&tande inom sdlj, och bemétande i Gvrigt.

Foretagens kunskapsniva vad giller hallbar omstillning med fokus pa gron omstéllning, energi och klimat ar
ocksa relativt lag. Kunskaper i bade svenska och engelska dr bristande hos manga anser en del foretag.
Detta problem har blivit hogaktuellt att atgirda i och med de stora investeringarna. Forutom brister i det
strategiska arbetet kring kompetensutveckling, arbetet med kompetenstrappan internt i foretaget blir
ocksa kunskap om arbetsgivarens varumarke ett viktigt led i de mindre foretagens
kompetensforsorjningsarbete, inte minst for att attrahera unga.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansckan ligger i linje med deras behov.

Projektets malgrupp ar anstillda och arbetsgivare inom sma- och medelstora foretag. | Dalarna finns en
kénssegregerad arbetsmarknad med stora niringar inom den mansdominerade industrin och manga kvinnor
som arbetar inom vard och omsorg. Linets befolkning har generellt en |3g utbildningsniva dar mannen har
lagst. For att 6ka utbildningsnivan och dirmed ocksa 6ka produktivitetstillvaxten i regionen. Infér och under
projektriggningen har ett antal féretag och anstéllda runt om i lanet identifierats ha behov av
kompetensinsatser. Detta har dels skett via projektet Lyftkraft Dalarna som under 2020-2023 genomfordes
med drygt 90 foretag i lanet samt projektet KROK. | projektet Lyftkraft Dalarna deltog ett stort antal
deltagare som aterfinns i detta projekts malgrupp. Utifran de behovsanalyser som gjorts i Lyftkraft Dalarna
samt de drygt 2000 foretagskontakter som gjorts inom ramen for projektet KROK kommer detta projekt
utformas. | Lyftkraft Dalarna har foretagen genomfort en kartlaggning infor deltagande i projektet och
genom KROK ser vi att foretagen vill ha och &r i behov av ytterligare kompetensutveckling. Projektet
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kommer vidare utifran ett mangfaldsperspektiv att arbeta for att fler utrikesfédda anstillda ska delta.
Utrikesfédda har generellt svarare att etablera sig pa svensk arbetsmarknad och upplever sig oftare
diskriminerade. Projektet kommer dven att arbeta for att individer med funktionsnedsattningar deltar i
projektets insatser. Ungefar lika manga kvinnor som man har en funktionsnedsdttning. Andelen som har en
funktionsnedsattning &r ldgst i aldersgruppen 30-49 ar och hdgst i gruppen 50-64 ar. Det ar en lagre andel
bland personer med funktionsnedsdttning an i befolkningen totalt som har eftergymnasial utbildning, 37
procent jamfoért med 48 procent. Andelen sysselsatta ar lagre bland personer med funktionsnedsattning &n i
befolkningen. | befolkningen ar sysselsattningsgraden 77 procent. Bland personer med funktionsnedsattning
ar den 67 procent. Under 2020 och framfor allt sedan pandemin slog till sdg man dock en 6kning pa regional
niva vad det giller arbetsldshet bland personer med funktionsnedsdttning som &dr orovackande. Individer
med funktionsnedsattning upplever ocksa att de diskrimineras. Att starka individer med
funktionsnedsdttning och arbeta mer aktivt med tillganglighetsaspekter i genomforandet av insatser samt
utvardering/ uppféljning ar darfor valdigt viktigt. Vidare ar insatser som ocksa bidrar till att
arbetsgivare/foretag blir battre pa att beakta detta perspektiv viktigt for att starka konkurrenskraften
oavsett bransch.

Dessa uppgifter ligger till grund for projektansokans grova fordelning av resurser. | inledningsfasen av
projektet utokas och fordjupas behovsunderlaget. Utifran tidigare erfarenheter och metoder i projektet
Lyftkraft Dalarna kommer projektledningen under inledningen av projektet ta kontakt med ett antal foretag
som stdd i att utveckla den enklare enkit med fragestillningar som har stallts till malgruppen for att snabbt
och enkelt kunna karttdagga deras behov. Malgruppen behov férandras stdndigt pga yttre och interna
faktorer. For att under projektperioden ha uppsikt over foretagens aktuella behov kommer varje nytt
foretag att genomfora denna kartldggning. Malgruppen involveras personligen i genomférandefasen nar de
deltar i de kompetensutvecklingsinsatserna. Deltagarrekryteringen pabdrjas snarast i projektet och detta
kan ske effektivt eftersom manga av vara samverkanspartners har nara kontakt med foretagen vars
anstallda ar malgrupp for projektet samt att ett flertal av de foretag som deltog i Lyftkraft Dalarna har
mdjlighet och visar stort intresse for att delta i detta projekt.

| Lyftkraft Dalarna har deltagande féretag lamnat in utvarderingar i direkt anslutning till genomférda
insatser, med stod av dessa kan projektledningen redan inledningsvis grunda sina val av aktiviteter och
insatser pa malgruppens behov. Genom att projektet integrerar horisontella principer i alla delar ges
malgruppen mojlighet att férvarva kompetens som kan bidra till att berdrt foretag far mojlighet att dka
kapaciteten inom befintlig verksamhet eller att kunna ta sig an nya affarsomraden, vilket skulle kunna
innebara en dkad innovations- och internationaliseringskapaciteten. Detta kan pa sikt bidra till en
produktivitetstillvaxt som framjar regionens BRP per capita.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektanscdkan ligger i linje med deras behov.

Samverkanspart:

Samverkanspart i detta projekt ar Avesta kommun. Anstalld integrationsstrateg i Avesta kommer att arbeta
25% i projektet med kompetensutveckling av anstallda i SME i Avesta och andra kommuner tillsammans med
projektmedarbetare hos projektigaren som avsitter del av sin heltid for detta andamal.

Metoden blir ett viktigt inslag for att tillfora den kompetens hos SME som behovs for att klar
kompetensforsorjningen framover, inte minst med tanke pa de stora satsningar som nu genomfors i lanet
dar det finns en risk att den befintliga marknaden kommer att draneras pa kompetent arbetskraft, trots
stora inflyttningsstrommar av utrikesfédda genom rekryteringar som detta forvantas fora med sig. Det
handlar om kompetens inom interkulturella relationer och hur man arbetar effektivt med kartlaggning av
funktioner och arbetsuppgifter i foretaget for att kunna effektivisera de befintliga anstalldas produktion
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med eventuella kompetensutvecklingsbehov som 6ljd. Denna interna kompetenstrappa blir viktig for
foretag att ta till sig och arbeta pa ett systematiserat satt och kunskapspafyllnad behgvs inom omradet.
Aven kommunikativa insatser behdvs for att fa féretag och anstéllda att forsta vad dessa stora investeringar
innebar for lanets foretag om man inte lyckas fa in fler personer som anstallda pa féretagen som idag star
en bit fran arbetsmarknaden. Konkurrensen om arbetskraften kommer att bli valdigt tuff och SME maste
hitta nya vigar for att attrahera, behalla och framfor allt utveckla personal. Metoden driver ocksa
kompetensutvecklingsarbetet framat i foretaget varfor den kan sdgas bidra i stor utstrackning till det
livslanga ldrandet. Metoden Har anvants offentlig sektor i Avesta och ambitionen &r nu att fler ska kunna
anvanda sig av metoden som en del i ett viktigt kompetensutvecklingsarbete i lanet. Metoden har anvénts
offentlig sektor i Avesta och ambitionen ar nu att fler ska kunna anvdnda sig av metoden som en del i ett
viktigt kompetensutvecklingsarbete i lanet.

Metoden driver ocksa kompetensutvecklingsarbetet framat i foretaget varfor den kan sagas bidra i stor
utstrackning till det livsldnga larandet och blir en viktig byggsten i rubricerat projekt.

Medfinansiarer:

Falun Borlange regionen - del av kostnad

Avesta kommun - del av kostnad

Deltagare (de som tar del av kompetensutvecklingsinsatser) - nedlagd tid

Deltagande aktor:

Projektets deltagande aktorer kommer att vara sma- och medelstora féretag i alla kommuner i Dalarna fran
olika branscher. Manga av projektets deltagande aktorer har deltagit i det tidigare projektet Lyftkraft
Dalarna vilket gor att de kommer delta i ett projekt som bygger pa deras tidigare upplevelser och asikter.
Projektet kommer att tillvarata de utvirderingar som gjorts i projektet Lyftkraft Dalarna samt kartlaggning
som gors i inledningsfasen av projektet samt vid varje tillfalle da ett nytt foretag blir deltagare i projektet.
Forutom Lyftkraft har det dven inkommit nya foretag fran andra projekt som har kontakt med foretag. Inte
minst inom handel och nagot inom omsorg och skola. De anstéllda i féretag som nu har lamnat in intyg om
férsumbara stod uppgar till ca 400 med en relativt jamn konsfordelning, Manga kommer antagligen att vara
sma foretag men ett par lite stérre har redan anmilt sitt intresse. Flera av foretagen har tidigare deltagit i
Lyftkraft Dalarna och deras behov ar val kdnda for projektet. De problem man sett i tidigare projekt som
bedrivits av projektdgaren ar att det ar svart for de allra minsta foretagen att delta i insatser som sker
fysiskt pa en viss plats pa grund av slimmad bemanning. Aven stérre foretag med skiftarbete har samma
behov av alternativa losningar flr att personal ska kunna ta del av kompetensutvecklingsinsatser.

Vidare ser man stora behov av kompetenspafyllnad inom digitalisering, digital marknadsforing, Cyber/ IT-
sakerhet, grundldggande IT-kunskap samt utbildningar inom bemétande inom sélj och bemdtande i Gvrigt.
Foretagens kunskapsniva vad giller hallbar omstéllning med fokus pa gréona omstallning, energi och klimat
ar ocksa relativt lag. Kunskaper i bade svenska och engelska ar bristande hos manga anser en del foretag.
Detta problem har blivit hdgaktuellt att atgirda i och med de stora investeringarna. Det finns ocksa brister i
det strategiska arbetet kring kompetensutveckling, arbetet med kompetenstrappan internt i foretaget samt
arbetsgivarens varumarke som ett viktigt led i de mindre foretagens kompetensforsérjningsarbete.
Deltagande aktdrer uppger ocksa ofta att de insatser som erbjuds i olika EU-projekt visserligen ar bra men
inte helt fyller deras behov. Att sjilva hitta ldsningar som skraddarsytts utifran det enskilda foretagets
behov kan vara svart for de mindre foretagen,

Samarbetspartners:
Falun Borlange-regionen AB ar projektdgare. De anstillda i projektet hos projektdgaren driver projektet
framat samt tillhandahaller kommunikationsinsatser mm. En medarbetare kommer att jobba del av sin tid
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tillsammans med Avestas resurs for att fler foretag i lanet ska kunna ta del av den metod som Avesta
utvecklat.

Projektets samarbetsparters bestar av naringslivskontoren fran kommunerna i Dalarna och framjaraktoérer
som arbetar nara foretagen. Vi har redan idag bra kontakt med dessa aktorer genom tidigare verksamhet
och projekt. Nedan namnda samverkanspartner har direkt kontakt med foretag som kommer stodja oss i att
informera om projektet och dess mojligheter och identifiera de foretag som dr av stérst behov av projektets
insatser. Visit Dalarna har ca 800 medlemmar inom besoksnaringen som lider av sviterna efter Corona-
pandemin samt &r hart drabbade av de 6kade energipriserna. Natverket dr viktigt eftersom branschen
bestar av idel sma foretag som ligger utspridda geografiskt och innebir en logistisk utmaning att kartligga
utan kontakten genom nédtverket. IUC - Industriellt utvecklingscentra - hjédlper foretag med att analysera
utvecklingsbehov och att paketera dessa till operativa projekt. Organisationen har ett stort natverk av
foretag framfor allt inom industribranschen vilket ar en viktig kontaktyta for projektet. IUC ansoker aven
om egna projekt inom gallande utlysning och tillsammans med dem kommer vi att samarbeta Gver
projektgranserna. ! Lyftkraft Dalarna har ett liknande samarbete fungerat mycket val. Fran Lansstyrelsen
kommer en integrationssamordnare att bidra med viktig kompetens inom integrationsomradet, saval som
Region Dalarnas kompetensforsorjningsstrateg bidra inom kompetensforsorjningsomradet i stort utifran den
kunskap de har. och erfarenheter Dalarna att delge projektet med en kompetensforsérjningsstrateg. AB
Samarkand2015 samordnar olika insatser i Ludvika och Smedjebackens kommun och kommer att vara en
viktig samarbetspartner samt vara en del av projektets styrgrupp. AB Samarkand2015 har manga kontakter
inom naringslivet men dven stor erfarenhet av projektorganisering och integrationsarbete i form av insatser
for nyinflyttade till kommunerna med utlandsk bakgrund. De har aven ett tydligt uppdrag att arbeta med
kompetensutveckling i foretagen for att trygga kompetensforsérjningen, utveckla kompetens for att stdrka
foretagens konkurrenskraft. De har vidare intresse av, och arbetar sjilva en del, med den interkulturella
dialogen.

Vi drar dven nytta av vara foretagsnatverk som finns upparbetade genom Arbetsmarknadskunskap Dalarna,
Rekryteringslots Dalarna och projektet KROK. Vara samverkanspartners har involverats redan under
projektansokan for att identifiera vilka féretag som kan ingd i projektet. Detta gor att malgruppen i ett
tidigt skede far information och kan paverka projektidén. Projektledningen kommer sedan att ta kontakt
med foretagen for kartlaggning av deras behov. Kartlaggningen leder sedan vidare till upphandling av
efterfragade kompetensutvecklingsinsatser. Denna process kommer att paga under hela
genomfdrandefasen. Samarbetet med samverkanspartner kommer darfor att vara viktigt under hela
genomfdrandefasen. Samverkansparterna kommer ocksa att informera om projektets mojligheter och
kontaktuppgifter samt vilka planerade utbildningar som finns att tillga. Flera av projektets
samverkanspartners kommer att finnas representerade i projektets styrgrupp.

Exempel pa intressenter ar Dalarnas samtliga kommuner, Arbetsférmedlingen, arbetsgivarorganisationer,
Hogskolan Dalarna, Region Dalarna samt andra foretag och organisationer i naringslivet. Eventuellt kan
styrgruppen komma att kompletteras med exempelvis Arbetsformedlingen for att fa in perspektiv som ar
viktiga fér projektet. Intressenterna dr ocksa viktiga mottagare och spridare av erfarenheter och resultat.
Vi kommer i projektet att agera for att tillvarata erfarenheter hos samverkanspartner och intressenter i
storsta maojliga omfattning. Malgrupp, samverkansparter och intressenter kommer darfor involveras tidigt
och genom regelbunden kommunikation. Information kommer i férsta hand genom mail-utskick, hemsida
och sociala medier.
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Organisationsnamn: Asa Wilstrands
Organisationsnummer: 640609-7128

Utdelningsadress: ASGATAN 168, 776 31 HEDEMORA
Behérig foretradare: Asa Wilstrand

E-post: asa_wilstrand@hotmail.com
Telefonnummer: 0738293484

Antal individer i

komptensutveckling: 1

Medfinansiarer

Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket sdtt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Det dvergripande malet dr en forbittrad kompetens hos anstillda SME i lanet sa att de battre kan bidra till
en 6kande BRP genom utveckling av nya affiarsomraden, utvecklad innovations- och
internationaliseringskapacitet.

Mal:

- 1000 anstillda fran olika branscher 500 man och 500 kvinnor, har fatt ta del av validering, utbildning,
eller andra insatser som integrerats av horisontella principer

- 300 anstallda, 150 kvinnor och 150 man har genomfort en insats som gett en formell kvalifikation,
certifiering eller ndgon form av kompetensbevis.

- Deltagarna i projektet har stérkt sin stéllning pa arbetsmarknaden och i foretaget genom projektets
insatser

- Struktur for arbete med kompetenstrappa och interkulturell dialog har bidragit till identifiering av nya
kompetensutvecklingsbehov, vilket bidrar till det livslanga larandet och okad tillvéxt.

Resultat pa individniva:

- Samtliga deltagare anser att de kunnat delta i insatserna pa lika villkor, vilket innebar att icke-
diskriminering har beaktats.

- 500 man och 500 kvinnor har starkt sin stillning pa arbetsmarknaden och i foretaget genom att ta del av
projektets insatser som stdrkt deras stdllning inom foretaget eller gjort dem béttre rustade for anstallning
inom ett annat foretag eller en annan bransch

- 150 kvinnor och 150 min har genom kompetensutveckling fatt en formell kvalifikation, certifiering eller
nagon form av kompetensbevis som stirkt deras stétlning inom foretaget eller gjort dem béttre rustade for
anstéllning inom ett annat foretag eller en annan bransch

Organisationsniva:

- Arbetet med kompetenstrappa och interkulturell dialog har resulterat i ett strategiskt
kompetensutvecklingsarbete i de foretag som deltagit.

- 100% av foretagsledarna i de foretag som deltagit i kompetenstrappan och interkulturell dialog ska tycka
att detta bidar till en okad kunskap om strategier for att jobba med kompetensforsorjningen med
inkludering i fokus. - Insatsen har okat férutsattningar for livslangt larande i organisationen.

- De deltagande féretagen har kunskap om hur man gér analys av kompetensutvecklingsbehovet hos de
anstdllda som ligger i linje med foretagets utveckling.
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Strukturniva:

- Projektet har skapat forutsattningar for mer inkluderande arbetsplatser och en mindre konssegregerad
arbetsmarknad samt en dkad innovationskapacitet och internationaliseringskapacitet. Detta leder till oka
titlvéxt och higre BRP.

Beskriv hur ni planerar att félja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Indikatorer/ uppfotjning:

Malen féljs upp med hjilp av indikatorer dver tid. Nedan redovisas, efter de uppsatta malen, hur dessa fdljs
upp succesivt.

Mal:

- 1000 anstillda fran olika branscher 500 man och 500 kvinnor, har fatt ta del av validering, utbildning,
eller andra insatser som integrerats av horisontella principer: Foljs upp och lépande dar ca 33% ska ha
uppnatts varje ar. Vid avvikelser vidtas atgarder for att ex na ut till fler branscher, kvinnor etc.

- 300 anstillda, 150 kvinnor och 120 man har genomfdrt en insats som gett en formell kvalifikation,
certifiering eller nagon form av kompetensbevis. Féljs upp lopande dir ca 33% ska ha uppnatts varje ar.

- Deltagarna i projektet har starkt sin stillning pa arbetsmarknaden och i foretaget genom projektets
insatser; féljs upp genom de svar som inkommer fran enkater till deltagare efter genomfdrda insatser, 80%
ska ha svarat ja oavsett kon.

- Struktur for arbete med kompetenstrappa och interkulturell dialog har bidragit till identifiering av nya
kompetensutvecklingsbehov, vilket bidrar till det livslanga ldrandet och okad tillvaxt. Foljs upp genom
enkit dar 80% av de deltagande foretagen ska ha svarat ja samt eventuellt intervjuer beroende pa extern
utvarderares arbetssatt.

Resultat pa individniva:

- Samtliga deltagare anser att de kunnat delta i insatserna pa lika villkor, vilket innebar att icke-
diskriminering har beaktats. Féljs upp genom enkdtsvar fran utvarderingen av insatserna.

- 500 min och 500 kvinnor har stérkt sin stillning pa arbetsmarknaden och i féretaget genom att ta del av
projektets insatser som starkt deras stillning inom foretaget eller gjort dem béttre rustade for anstallning
inom ett annat féretag eller en annan bransch. Féljs upp genom enkétsvar fran deltagare . 100% ska ha
svarat ja. samt uppfoljningar av deltagande individer.

- 150 kvinnor och 150 man har genom kompetensutveckling fatt en formell kvalifikation, certifiering eller
nagon form av kompetensbevis som starkt deras stillning inom foretaget eller gjort dem béttre rustade for
anstallning inom ett annat foretag eller en annan bransch. Féljs upp &ver tid 100 st per ar, genom
uppfdljningar av deltagande individer.

Organisationsniva:

- Arbetet med kompetenstrappa och interkulturell dialog har resulterat i ett strategiskt
kompetensutvecklingsarbete i de foretag som deltagit.

- 100% av foretagsledarna i de foretag som deltagit i kompetenstrappan och interkulturell dialog ska tycka
att detta bidar till en 6kad kunskap om strategier for att jobba med kompetensforsorjningen med
inkludering i fokus. Insatsen har okat forutsattningar for livslangt larande i organisationen.

De deltagande foretagen har kunskap om hur man gor analys av kompetensutvecklingsbehovet hos de
anstallda som ligger i linje med foretagets utveckling.
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Ovanstaende foljs upp genom enkitfragor till foretagen och kompletteras med extern utvérderare.
Formerna mer detaljerat for detta sdtts vid uppstart.

Strukturniva:

- Projektet har skapat férutsattningar for mer inkluderande arbetsplatser och en mindre kdnssegregerad
arbetsmarknad samt en ckad innovationskapacitet och internationaliseringskapacitet. Detta leder till ka
tillvdxt och hégre BRP.

- Ovanstaende f6ljs upp genom enkatfragor till foretagen och kompletteras med extern utvarderare.
Formerna mer detaljerat for detta satts vid uppstart.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Under arbetets gang kommer styrgruppen utvardera arbetet i projektet genom kontinuerliga avstamningar
och uppfdljningar for att sakerstalla att projektet utvecklas i ratt riktning. Det sker en kontinuerlig
uppféljning av projektets aktiviteter, leveranser och resultat vid méten inom projektet och rapporteringen
till styrgruppen. En forandringsteori kommer att utformas vid projektstart och kommer att vara en staende
punkt vid styrgruppsmétena med tid for reflektion och input kring framgangsfaktorer och utmaningar. |
dialog mellan styrgrupp, projektledare och utvdrderare kommer , mal och indikatorer att ses ver med
jamna mellanrum for att fa ett hallbart och utvarderingsbart projekt. Ett sarskilt fokus kommer att ldggas
pa de horisontella principerna. En fortlépande uppfdljning av projektet mot utsatta matetal kommer
sakerstalla kvalitet over tid. Dessa matetal tas fram i projektets inledande fas i dialog mellan projektledare
och utvarderare. Den interna uppféljningen gors av projektledaren som sammanstéller tidrapportering,
bade fran arbetande personal i projektet och projektets deltagande organisationer och individer.
Projektledaren ska samla nédvéndig information for att sakerstilla att projektets upphandlingar har gjorts
enligt de villkor som har beskrivits (vad det giller jamstalldhet, tillganglighet etc) och detta innefattar
aven kostnadseffektivitet for projektet.

En extern utvdrderare kommer att upphandlas. Direktupphandling av tjdnsten kemmer att pabérjas snarast
for att tillsammans med extern utvarderare sédtta formerna for synkningen med de utvarderingar som
projektets personal genomfor med den externa utvarderarens uppdrag. Befintlig utvarderingsplan kommer
att korrigeras utifran det tankta upplagget for att i mgjligaste man underlitta fér upphandlad utvarderare.
Bade uppféljningen och utvarderingen ska beakta jamstalldhets- tillganglighets- och
ickediskrimineringsaspekter. Utvarderingens syfte/ innehall kan komma att kompletteras i enlighet med ESF
radets instruktioner langre fram men det huvudsakliga syftet for den externa utvarderarens arbete ska ge
underlag till Svenska ESF-radet gillande foljande fragestillning:

Leder genomférda kompetensutvecklingsinsatser pa individniva till verksamhetsutvecklingsarbete pa
berorda foretag som pa sikt skulle kunna leda till en dkad produktivitet?

Hen kommer att f6lja projektet genom att bista med stéd projektperioden och genomfora studier under
projektets gang samt géra en slututvardering av projektets resultat. Detta for att fa ytterligare ett verktyg
som ska hjalpa till att uppna malsattningarna och utveckla projektet. Tva ganger arligen kommer projektets
styrgrupp delges rapport fran utvarderaren om projektets utveckling. Utvarderaren deltar da pa
styrgruppsmotet. Uppfdljningen kommer att ha bade kvalitativt och kvantitativt fokus, via ex intervjuer och
enkater samt nyckeltal och data. Utvarderingen kommer forhoppningsvis kunna visa pa framgangsfaktorer
som tas med i vidare utvecklingsarbete och lyfts inom erfarenhetsutbyte inte bara inom projektagaren men
aven till andra branscher och aktorer som kan ha nytta av resultatet. Projektledaren ska i tidigt skede
tillsammans med utvdrderaren ldgga upp en tydlig plan fér hur projektets resultat ska utvarderas bade
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kvalitativt och kvantitativt, via intervjuer och enkater samt nyckeltal och data. Samt ska det sakerstallas
att de horisontella principerna tas i beaktande. Projektledaren ska dven i dialog med styrgrupp och
utvdrderare vid behov uppdatera mal och indikatorer tva ganger per ar infér den avstamningsrapport som
projektledaren ska delge styrgruppen. Infor varje styrgruppsmote ska projektledaren folja upp och
presentera projektets numerarer vad géller deltagarantal etc.

Beskriv vilka som dr mottagare av projektets tankta resultat.

Relevanta mottagare av projektets téankta resultat ar projektets deltagare och andra aktorer som verkar
inom omradet. Mycket av kommunikationen kommer att riktas direkt till projektets deltagare for att visa pa
vikten och férdelen med kompetensutveckling samt att kompetensutveckling ska bli en del av det
strategiska utvecklingsarbetet hos deltagande foretag. Med andra aktorer menas projektets
samverkanspart, Avesta kommun, vars metod kommer att vara en stor del i projektet. Da metoden driver
kompetensutvecklingsarbetet framat i foretagen ar det viktigt att projektets resultat sprid inom natverket
for att oka det strategiska arbetet i foretagen for att skapa struktur kring samverkan. Implementeringen i
Avestametoden fungerar pa ett bra sitt och malet ar att deltagande foretag ska fortsatta med arbetet efter
att metoden slutforts. Mottagare dr dven projektets samarbetspartners som bestar av naringslivskontoren i
kommunerna och framjaraktdrer som arbetar ndra foretagen, IUC Dalarna, Visit Dalarna, Samarkand2015, IF
Metall. Utdver dessa finns andra intressenter som kommer vara mottagare av projektets resultat,
kommunerna i 6vrigt, Arbetsformedlingen, arbetsgivarorganisationer, Hogskolan Dalarna, Region Dalarna
samt andra foretag och organisationer i naringslivet.

Styrelsen i Falun Borlédnge regionen bestaende av kommunalraden i de deltagande kommunerna kommer
ocksa uppdateras om projektet.

Genom det succesiva arbetet med uppféljning, utvardering och aterforing av kunskap utvecklas projektet
mot uppsatta mal. Utvecklingen redovisas l6pande for styrgrupp dar representanter fran olika
organisationer och féretag ingar, samt till bolagets styrelse dar kommunalraden i de deltagande
kommunerna ingar. Avsikten &r att resultatet av projektet [6pande ska implementeras hos deltagande
fiéretag och éka forstaelsen for strategiskt arbete kopplat till kompetensutveckling, bade for att behalla och
kunna attrahera ny kompetens. | styrgruppen finns Patric Samuelssson, integrationsstrateg/ samordnare pa
Lansstyrelsen Dalarna samt kompetensforsérjningsstrateg fran region Dalarna som adjungerande. Med detta
uppligg anser vi att det finns goda méjligheter fér implementering och strategisk paverkan och spridning
via de strateger fran Region Dalarna samt Lansstyrelsen som deltar i / féljer projektet.

En kommunikationsplan finns framtagen for projektet dar projektledaren kontinuerligt kommer att sprida
projektets insatser och resultat till omgivningen via sociala medier samt i olika nitverk. Nagot som blev
tydligt i Lyftkraft Dalarna var att ju ldnge projektet pagick desto fler foretag tog sjdlva initiativet och
kontaktade projektpersonalen om att delta i projektet vilket tyder pa att projektets resultat nadde fram
till ber6rda och spreds inom malgruppen och mottagarna av projektet.

En slutkonferens anordnas i slutet av projektet for reflektion kring projektets resultat samt diskussion om
hur man gar vidare efter projektets avslut.

Projektets resultat kommuniceras dven till andra ESF-projekt genom de nétverkstraffar som halls under
projektperioden.

Metod och tillvdgagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att losa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
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avsnittet Projektmal.

Metoden for projektet kommer att byggas pa erfarenheter fran Lyftkraft Dalarna. | Lyftkraft Dalarna
kommer projektigaren ta fram ett underlag som tydligt och tillgangligt visar projektets insatser, resultat
och effekter. Utifran detta underlag kommer detta projekt att utveckla och tillvarata det arbete som
gjorts. For Lyftkraft Dalarna har projektdgaren arbetat fram rutiner for genomfdrande och dar bland annat
mallar fér behovsanalyser pa foretagsniva som har integrerats med ickediskriminerings, jamstélldhets- och
tillgdnglighetsaspekter. Behovsanalyserna kommer att kompletteras med fraga angaende behov av att
arbeta mer strategisk med interkulturell dialog och kompetenstrappan. En inledning till analyserna kommer
ocksa att finnas for att tydliggora laget pa arbetsmarknaden och i branschen, prioriteringsordning avseende
insatser och tinkt fordelning i grova drag av resurser for kompetensutvecklingsinsatser. Utéver de tankta
utbildningsinsatserna som projektigaren noterat att det finns fortsatt behov av har det ocksa framkommit
onskemal om webbaserade utbildningar for att det bor finnas en storre flexibilitet i tid for att lattare kunna
genomfdra utbildningsinsatserna. | Lyftkraft Dalarna har webbaserade utbildningar funnits men da vid
speciellt bokade tillfallen. | detta projekt ser vi en fordel med att istallet upphandla en "katalog” med
webbinarier som foretagen kan genomféra. Utvarderingar fran Lyftkraft Dalarna visar att mindre foretag har
svarigheter att avsitta tid fér utbildningar lasta till en viss tid pa dagen, pa detta satt kan foretagen
genomféra webbaserade utbildningar vid den tidpunkt som ar mest lamplig for respektive foretag.

Projektidgaren upphandlar, samordnar och genomfér kompetensutvecklingsinsatserna som vi redan i
inledningen av fasen vet att behov finns genom samtal och kartlaggningar i Lyftkraft Dalarna. Syftet med
den genomfdrande fasen ar att verkstilla den framtagna aktivitetsplanen for att uppna projektets dnskade
resultat och férvintade effekter. Malet r att genom kompetensutvecklingsinsatser na malgruppen vilket
kan leda till att deltagarna i projektet far 6kad kompetens som leder till att de starker sin stallning pa
arbetsmarknaden, genom att den kompetens de forvirvar kan bidra till att berdrt foretag far mojlighet att
6ka kapaciteten inom befintlig verksamhet eller att kunna ta sig an nya affarsomraden. Under projektet
fortsitter projektigaren samla in, kartligga och identifiera efterfriagade behov som sedan sammanstills pa
regional niva. Kravspecifikationer for utbildningsinsatser tas fram utifran kartldggningar som gors hos varje
deltagande féretag. Féretagen kan nar som helst under projektet efterfraga utbildningar eftersom vi efter
Lyftkraft Dalarna ser att behov och efterfragan av kompetens forandras kopplat till marknaden.
Projektdgaren upphandlar, samordnar och genomfér sedan kompetensutvecklingsinsatserna. Dialog sker
kontinuerligt med utvdrderaren utifran horisontella principer. Till foljd av utvardering av atla genomforda
insatser kan inriktning, innehall och leverantér justeras vid behov under projektets gang.
Informationsinsatser planeras och genomfors under hela genomférandefasen. Resultat férdelat pa bransch,
kommun och foretagsstorlek rapporteras till samverkansparter och intressenter kvartalsvis.

En kommunikativ insats kommer att géras i projektets forsta fas for att fa fler att forsta
kompetensforsorjningsproblematiken pa regional niva och for att se vikten av ett proaktivt arbete med
kompetenstrappan internt i féretaget och interkulturell dialog for att fa in fler, framfor allt utrikesfodda pa
arbetsmarknaden. Denna metod bidrar till en bittre mangfald savil av utrikesfédda men ocksa ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Foretagen far da en hogre internationaliseringskapacitet och innovationskapacitet
i foretaget vilket leder till tillvaxt pa lite langre sikt.

Sammantaget ger det breda natverk av projekt och aktorer som projektet arbetar med goda forutsattningar
for att na antalet individer som planeras i projektet. Vidare kombineras Lyftkraft Dalarnas arbetssatt med
Kompetenstrappan och interkulturell dialog, vilket ger kraft at kompetensutvecklingsarbetet.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvdntas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.
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Aktiviteter for malgruppen deltagare

Projektets huvudsakliga aktiviteter kommer att vara kompetensutvecklingsinsatser for projektets deltagare.
Fran Lyftkraft Dalarna ser vi att de kompetensutvecklingsinsatser som industrin vill satsa pa ar i forsta hand
industriteknisk bas, dar insatserna inleds med validering av kompetens och dar deltagarna sedan far
komplettera kunskaperna dar det finns luckor. Industriteknisk bas ger en grundlaggande kompetens och ett
kompetensbevis for arbete som operatdr inom industrin. Manga som sokt sig till industriarbete, saknar ratt
kompetens for arbetet da de utbildningar som finns inte vager upp mot kompetensbristen. De som saknar
kompetens och erfarenhet dr ofta unga, utrikesfédda och kvinnor som da ocksa star langt ifran
arbetsmarknaden. Det finns dven dnskemal att arbeta med mjukare fragor som arbetsplatskultur kopplat till
bade sikerhet och bemédtande, vilket ses som viktiga kompetenser for att behalla sitt arbete och vi ser nu
ocksa att behov av att kunna stirka kompetensen hos anstallda genom svenska utbildningar men dven
engelska, inte minst med tanke pa den stora tillstrémningen av utrikesfédda de stora etableringarna
kommer att generera. Detta giller alla branscher. Aven efterfragan pa utbildningar inom gron omstallning
och hallbart féretagande har okat men dven inom IT/Cybersakerhet.

Fran Lyftkraft Dalarna ser vi ocksa att manga mindre foretag efterfragar kompetensutveckling inom bade
befintliga och nya omraden vilket i detta projekt kommer vara mojligt da den kompetens de forvarvar kan
bidra till att berort foretag far mojlighet att oka kapaciteten inom befintlig verksamhet eller att kunna ta
sig an nya affarsomraden, vilket skulle kunna innebadra en 6kad innovations- och
internationaliseringskapacitet. Projektet kommer att arbeta med synligg6rande av strukturer och
utbildningar inom interkulturella relationer f6r att 6ka mangfald, forbattra arbetsmiljon, minska
diskriminering och 6ka jamstalldhet och tillganglighet etc. samt oka internationaliseringskapaciteten.
Spridningen bland de efterfragade omradena har varit stor och méjligheten att ta del av bade digitala och
fysiska utbildningar en framgangsfaktor vilken vi har for avsikt att tillvarata i detta projekt. Nagot som
kommer att utvecklas ytterligare i detta projekt ir tillgdngligheten i form av tid. Utifran deltagares
utvarderingar i Lyftkraft Dalarna ser vi en 6nskan om mer flexibla tider for webbaserade utbildningar.
Darfor kommer en upphandling av webbaserade utbildningar som kan géras narhelst deltagaren sjalv vill
goras. Detta mojliggor och underlittar for bade mindre och storre foretag. De webbaserade utbildningarna
ska finnas pa svenska, engelska och girna fler sprak. Aven fér de fysiska utbildningarna kommer tolk och
andra hjilpmedel for inlarning att finnas i enlighet med de tillganglighet och ickediskriminering.
Aktiviteter for deltagande kommuner samt andra aktorer

Styrgruppen kommer att ha méten 4 gar/ ar. De deltagande aktérerna hir ges stor paverkansmojlighet pa
projektets fortskridande, utvecklingsmojligheter samt implementering. Tillsammans med projektets
styrgrupp kommer ytterligare aktiviteter att planeras och genomforas utifran behov som leder till
projektets uppsatta mal.

Under projektperioden kommer vikt l3ggas vid att kommunicera projektets resultat [6pande med
utvarderingen.

En slutkonferens anordnas i slutet av projektet for presentation och reflektion kring projektets resultat
samt diskussion om hur projektets resultat paverkat deltagarna i sitt arbete kopplat till projektets uppsatta
mal. Har bjuds styrgrupp med representation fran kommuner och andra aktdrer in samt deltagare och
representanter for det regionala integrations- och kompetensférsorjningsarbetet. Ovriga intressenter som
exempelvis Arbetsformedlingen, Hogskolan Dalarna, arbetsgivarorganisationer, Region Dalarna samt andra
foretag och organisationer i ndringslivet bjuds ocksa in.

Resultatet ska i ndsta steg spridas till andra kommuner i Dalarna och Sverige.

Nedan foljande aktiviteter planeras att genomféras. Tillsammans med projektets styrgrupp kommer
ytterligare aktiviteter att planeras och genomfdras utifran behov som leder till projektets uppsatta mal.
Under projektperioden kommer vikt ldggas vid att kommunicera projektets resultat l6pande med
utvarderingen.
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Aktiviteter:

. Rekrytering av nya foretag under
projektperioden

. Kartldggningar hos de deltagande foretagen
och deltagarna

. Upphandlingar av utbildningsleverantor
utifran horisontella principer och deltagande foretags behov

. Kompetensutvecklingsinsatser riktade till
deltagare med efterfoljande utvardering

o Webbaserade utbildningar for att
mojliggora flexibilitet i tid

o Skraddarsydda utbildningar for det enskilda
foretagets behov, med viss handledning for att implementeringen ska bli bra.

0 Utbildning inom interkulturell
dialogutveckling (Avestametoden)

ol Utbildning i horisontella principer for
styrgrupp och projektpersonal

. Kommunikationsinsatser som riktas mot

deltagare, nyhetsbrev, sociala medier, information vid nitverkstraffar etc. for att fa deltagare att forsta
vikten av kompetensutveckling och livslangt larande. F6r detta ar en kommunikationsplan framtagen.

. Styrgruppsméten

. Triffar for erfarenhetsutbyte och dialog
med projektledning och deltagare som aterkopptas till styrgrupp.

. Slutkonferens for styrgrupp,
samverkanspartners, samarbetspartners samt intressenter for spridning.

. Utvardering med extern utvarderare

Beskriv de aktiviteter som behdver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Projektet omfattar hela Dalarna men kommer att ha sin fysiska placering pa Falun Borlange-regionens
kontor i Dalarna Science Park, Borlinge. Ambitionen &r att rekrytera en projektledare pa 100 % samt en
projektmedarbetare pa 100% hos projektdgaren Falun Borldnge regionen samt ytterligare en
projektmedarbetare pa 25 % fran Avesta kommun som &r samverkanspartner. Hos projektagaren kommer
personal att arbeta deltid med att administrera ekonomi och kommunikation.

Samarbetspartners ar kommunernas naringslivskontor och ett antal foretagsframjare, alla med
direktkontakt med malgruppen: arbetsgivare och anstillda inom sma- och medelstora foretag.
Samarbetsparterna dr de som ofta, i férsta skedet, har kontakt med malgruppen och som
meddelar/rapporterar identifierade behov till projektledningen. Projektledningen tar kontakt med
foretagen for en djupare kartlaggning av foretagets behov och sammanstaller behov fran frémjare spridda
dver linet. Detta projekt bygger ocksa pa tidigare erfarenheter och resultat fran ESF-projektet Lyftkraft
Dalarna. Manga foretag som deltog i det projektet kommer att delta dven i detta projekt. Utifran
malgruppens behov upphandlas de kompetensinsatser som efterfragas och som bidrar till att deltagarna i
projektet far okad kompetens som leder till att de starker sin stallning pa arbetsmarknaden, genom att den
kompetens de forvirvar kan bidra till att berért foretag far mojlighet att 6ka kapaciteten inom befintlig
verksamhet eller att kunna ta sig an nya affarsomraden. Inom ramen for projektet kommer vi att lyfta
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jamstalldhets-, mangfalds- och tillgdnglighetsaspekter som majligheter och havstangseffekter for att na
ytterligare hallbarhet och konkurrenskraft. Falun Borlange-regionen ingar i Upphandlingscenter och kommer
darigenom hamta stod for korrekta upphandlingar inom ramen for Lagen om offentlig upphandling.
Insatserna kommer, sa langt det &r mdjligt, forldggas sa geografiskt ndra malgruppen som mgjligt eller sa
lattillgangligt och flexibelt som mdjligt, t ex digitalt. Insatserna utvarderas digitalt efter varje
utbildningstillfalle och sammanstalls och redovisas till styrgrupp och ESF-radet. Detta fér att sdkerstalla
efterfragat innehall och god kvalitet. Trots manga samarbetspartners runt om i lanet kan vi férvidnta oss en
del resor for projektledaren dver tid. Ambitionen ar, av miljoskal, att halla nere resandet sa langt som
majligt. Projektpersonalen kommer att redovisa sin tid och aktivitet i enlighet med ESF-radet blanketter
och mallar. Allt férdelat pa kvinnor och man.

Tid och aktivitetsplan inledande fas

. Sammanstalla resultat av utvdrdering av
ESF-projekt Lyftkraft Dalarna

. Rekrytering av projektpersonal och
fardigstéllande av styrgrupp

. Forandringsteori tas fram for att enkelt
kunna arbeta mot malen i projektets styrgrupp

. Detaljerad genomfdrande- och tidplan tas
fram

. . Uppstartskonferens

. Utveckla struktur for kartiaggning, byggd
pa Lyftkraft Dalarnas kartlaggningsstruktur

. Upphandla extern utvarderare och anpassa
egen utvdrderingsplan utifran vad extern utvarderare ser behévs/ kan tas bort.

. Samverkanspartner informerar foretag om
projektet och férmedlar kontakt samt sprider i diverse kommunikationskanaler

. Projektorganisationen kartlagger bercrda
medarbetare i deltagande foretag

. Kravspecifikationer for utbildningsinsatser
tas fram utifran kartlaggning (sker under hela projektperioden)

. Efterfragade utbildningsinsatser

upphandlas (sker under hela projektperioden) samt eventuella fysiska lokaler for utbildningar ses dver

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Deltagande foretag som vid ansokan lamnat in intyg om deminimisstod kontaktas efter projektstart dar
analys och kartldggning gors dar de anstélldas perspektiv inkluderas och behovet av en insats vad giller
kompetenstrappan och interkulturell dialog diskuteras. For féretag som gar in som deltagare senare under
projektperioden ar forsta steget i projektet, utdver att genomfora den kartlaggning, dar jamstalldhets-
tillganglighets- och ickediskrimineringsperspektiven beaktas, om foretagets behov av kompetensutveckling
giller dven att intyga att de inte tagit emot deminimis st6d pa mer &n 200,000 euro de senaste tre
rakenskapsaren. Intyg skickas till projektagaren som vidare gér en andringsansokan for beslut om nytt
foretag i projektet. Nar ESF tagit beslut om att foretaget deltar i projektet far de erbjudande om vad som
kan gbras genom projektet. Detta har visat sig vara en bra start i Lyftkraft Dalarna da projektledaren far
insikt om foretagets behov samt sa kan projektledaren och deltagaren fora en dialog under projektets gang
om deltagarens behov dndras. Detta gor dven att projektpersonal far insikt om sarskilda behov hos
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anstillda, detta kan vara behov av tolk eller att utbildningen genomférs pa annat sprak,
funktionsnedsattning eller andra sarskilda behov som behdver tillmotesgas. For de féretag som ar
intresserade av att ta del av upphandlade webbinarier kommer dessa finnas tillgangliga. For de foretag som
ar intresserade av att genomfdra kompetensutveckling mer specifikt for foretaget kommer projektledaren
att bjuda in foretagsrepresentanter till ett inledande méte. Om féretaget efterfragar en utbildning som
annu inte finns upphandlad tar projektpersonalen, tillsammans med deltagande féretag, fram en
kravspecifikation for kommande upphandling dar ocksa tidigare ndmnda sarskilda behov och krav
diskuteras. Upphandlingen skall goras i enlighet med horisontella principer och leda till att projektmalen
uppfylls. Projektagaren genomfor upphandling om behov finns och nar leverantér finns pa plats genomfors
ett inledande méte tillsammans med deltagande foretag och upphandlad utbildningsleverantor. Planering
av utbildning och farhallningsregler bestams och darefter kan utbildningen starta. Vid fysiska utbildningar
kommer i vissa fall deltagaren att fa ta sig till avtalad utbildningsplats och ibland kommer utbildningen att
genomforas pa plats hos respektive deltagande foretag. Efter avslutad utbildningsinsats ansvarar
projektledaren tillsammans med upphandlad utbildningsleverantdr att individerna signerar
narvaroblanketter som projektpersonalen vidarebefordrar till ESF. Varje utbildningsinsats utvarderas ocksa
genom att individerna far fylla i en enkit efter genomford utbildning. Jamstalldhets-, ickediskriminerings-,
samt tillganglighetsaspekter beaktas saval vid val av insats, upphandling av insats, genomférande av insats
samt i utvarderingen som individerna far fylla i efter genomford utbildning. Fragor stalls ocksa i
utvarderingen avseende det livslanga ldrandet och hur individen tycker att insatsen bidragit till det, och hur
det starkt individen samt foretaget i forekommande fall. Individen har mojlighet att delta i fler insatser om
behov finnes och budget tillater. Individerna kommer i snitt ligga 16 timmar totalt pa utbildningsinsatser
etc. i projektet.

Vid prioritering av deltagare ska prioritering ske for att fa en jamn konsfordelning bland projektets
deltagare for att uppna projektmalen om jamn konsfordelning vad giller resurser och antal. Aven deltagare
som deltagit i kompetenstrappan kommer att prioriteras for en forbattrad integration och mangfald samt
for en battre implementering. Det ar ocksa av vikt att deltagaren genom kompetensutvecklingen ska starka
sin stéllning inom foretaget eller géra hen béttre rustad pa arbetsmarknaden.

Beskriv hur ni sdkerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgdrder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Mot bakgrund av de erfarenheter vi dragit i flera av de projekt vi driver, sa ser vi ett stort behov hos SME-
foretagen av kompetensutveckling for personalen. Vi har motts av liknande berattelser fran arbetsgivare
fran flera olika typer av branscher. Det de kommunicerar dr utmaningar att hitta och rekrytera den
kompetens de behover.

De har da fatt hitta andra lGsningar med befintlig personal eller rekryterat personal som inte har tillrdckliga
kunskaper for att kunna bidra pa onskat satt till foretagets utveckling. Behoven av kompetensutveckling ar
stora och vi far det dven bekraftat fran t.ex. ndringslivskontoren, [UC Dalarna, Samarkand m.fl. som vittnar
om samma beréttelser fran sina kontakter med olika foretag. Det ar ocksa genom alla dessa kontaktytor
som vi sakerstaller att vi kommer i kontakt med arbetsgivare som har personal med behov av
kompetensutveckling bade fér att kunna leverera pa “basniva", men &ven for att kunna arbeta med
utvecklingsfragor som gor att jobben och foretagen sikras for lang tid framat.

Vi sakerstaller att vi nar planerat antal deltagare genom;

26 antal foretag har redan meddelat att de vill inga i ett kommande kompetensutvecklingsprojekt. Detta
har bekraftats av dem genom de undertecknade Deminimisblanketterna

Direkta kontakter med ett stort antal SME-féretag som vi tidigare har skaffat oss genom projekt som t.ex.
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Lyftkraft Dalarna, K.R.0.K. och Okad Handelskraft & Samverkan.

En nara kontakt och dialog med naringslivskontoren

En ndra kontakt och dialog med Visit Dalarna, Samarkand, IUC Dalarna, Rekryteringslots Dalarna m.fl.
Foretagsbesok och olika informationsinsatser till SME-foretagen om hjalpen som finns att fa.

Dessa samarbetspartners hjalper oss att fanga in behov och 6ppna dérrar som gor att vi far en snabb
kontakt med SME-foretagen med kompetensutvecklingsbehov.

Atgarder som vidtas om svarigheter uppstar:

Snabb analys av vilka fdretag och eller deltagare det som ar som vi saknar och varfor. (Viktigt i det har
sammanhanget att vi har fragat de foretag som vi har varit i kontakt med och som har tackat nej till
insatser, varfor de har avstatt fran kompetensutvecklingsinsatserna.)

Diskussion tillsammans med vara samarbetspartners om vilka extra insatser vi ska sdtta in for att na dem.
Projektet lyfter fragan pa styrgruppsméte och for en dialog med ESF om problemet kvarstar efter ovan
vidtagna atgarder

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Falun Borlange-regionen AB har god erfarenhet av att driva EU-projekt och har en val uppbyggd
projektadministration kring detta. Organisationen har erfarenhet av att driva projekt bade inom ramen for
ERUF, ESF, Interreg och Erasmus. Bolaget har dven erfarenhet av att driva utvecklingsarbete mot uppsatta
mal samt kvalitetsuppféljning. Detta ger bra forutsattningar till en snabb start i projektet. Projektagaren
har ett stort och brett ndtverk inom olika branscher med upparbetade relationer till samarbetspartners i
regionen som kommer projektet titl gagn samt ger bra méjligheter till dialog, forankring och genomférande
av insatser.

Bolaget har en vil fungerande projektredovisning som gor det litt och tydligt att redovisa samt folja
projektets ekonomiska framdrift. Som stéd for projektet finns dven flera medarbetare med lang och bred
erfarenhet av EU-finansierade utvecklingsprojekt. Stéd och kompetens finns att tillga fran befintlig personal
med erfarenhet av projektledning och erfarenhet av ett omfattande Interregprojekt med stod av ERUF samt
som projektledare och projektagare till flera storre ESF-projekt inom programomrade 1 och 2. VD och
projektidgare har dven bakgrund som anstilld inom lansarbetsndmnden och davarande Mal 3, och dérefter
ESF-radet. Projektet kommer dven att ges stod av bolagets kommunikatér vad galler kommunikationsplan,
marknadskommunikation och informationsspridning.

Falun Borlange-regionen ar en relativt erfaren projektagare och har darfér kommit i kontakt och arbetat
med fragan tidigare. Bade i tidigare projekt och i det ESF-projekt som vi driver dven nu - Attraktiv industri.
Detta gor att kompetens och stéttning i fragan finns internt. Vara samverkanspater ar ocksa de relativt
erfarna vad galler jamstalldhets- och tillgdnglighetsarbete

En projektledare med projekterfarenhet och med relevant kontaktnat i regionen kommer att rekryteras till
projektet. Projektledaren bor ha erfarenhet av ESF projekt samt kunskaper i jamstalldhet, tillgdnglighet
och ickediskriminering. Projektledaren har det Gvergripande ansvaret for projektet och driver projektet
framat i enlighet med uppsatta mal och tillvigagangssatt.

Projektmedarbetare. Bér ha god administrativ férmaga, ha god kidnnedom om foretagens
kompetensférsorjningsproblematik: Denne ska vara projektledaren behjélplig med rapportering och
upprattande av rutiner, etc. Kunskaper om horisontella kriterier och tidigare erfarenhet fran
Socialfondsprojekt ar 6nskvart. Projektmedarbetaren ska ocksa fungera som utbildare som tillsammans med
samverkanspart genomfor utbildningar for ledning och anstallda i foretag kring kompetenstrappan,
strategisk kompetensplanering och integration/ mangfald.

Ekonom med kunskap om, och erfarenhet av Socialfondsprojekt och projektredovisning/ rekvisitioner. Finns
internt i organisationen idag samt kommunikator med god kdnnedom om de horisontella kriterierna. Finns is
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Om ESF radet inte godkanner kostnader som redovisats i ansdkan om utbetalning har ocksa bolaget den
finansiella styrkan att klara av detta. Naturligtvis ar det avhangigt av hur stora kostnaderna ar men
eftersom detta projekt inte innehaller nagra externa tjanster eller dvriga kostnader utan enbart ar
baserade pa arbetade timmar ser vi risken som relativt lag for att detta ska kunna intraffa. | planeringen av
projektet har ocksa tid lagts pa att testa olika scenarier for att se hur detta skulle paverka mdjligheten till
medfinansiering. Samverkansparterna dr ocksa medvetna om den budgetmodell som anvands med
schabloner/ timme och funktion samt vad det innebar och den medfinansiering som de star for i form av del
av kostnaden.

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Nej

Forankring

Beskriv hur projektansokan dr forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktdrer som medverkar i
projektansokan.

Projektet ar val forankrat internt bland personalen hos projektédgare. Flertalet anstéllda har varit delaktiga
i framtagandet av projektbeskrivning och ansokan. Vidare har bolagets styrelse informerats om rubricerat
projekt. Bolagets styrelse bestar av kommunalraden i FBRs dgarkommuner, varfor projektet anses vara val
forankrat internt.

Bolagets VD har vid en gemensam traff med kommundirektérerna i de olika deltagande kommunerna
informerat/ haft dialog kring det ténkta projektet.

Naringslivscheferna i ldnet har tillfragats om de vill att projektigaren ska ansoka om medel till detta
projekt. Ett par har inte svarat an men 11 av lanets kommuner staller sig positiva och vill att
projektansokan ska skickas in. Vidare har projektet presenterats fér AB Samarkand 2015 som ar ett
utvecklingsbolag fér Ludvika och Smedjebacken. Bolaget staller sig bakom denna ansokan da detta ligger i
linje med bolagets uppdrag att verka for en hdjning av kunskapsnivan och forbattrad kompetensforsorjning i
omradet. Samarkand ser ocksa vikten av kunskapshdjning inom interkulturalitet som ju 3r en viktig insats i
rubricerat projekt. Samarkand 2015 ser alltsa att projektet ligger i linje med vad de ser f6r behov hos
foretagen. Naringslivsenheternas, Visit Dalarnas och Samarkands roll kommer att vara att via deras
kommunikationskanaler och méte med foéretagare informera om projektets majlighet till
kompetensutveckling som ligger i linje med foretagets och individernas behov for att kunna utveckla
verksamhet for battre tillvaxt i lanet.

Pa ett méte med naringslivscheferna i bolagets dgarkommuner har dven den interkulturella delen,
utbildningar i hur man arbetar med kompetenstrappan pa ett effektivt satt diskuterats och mottagits med
positiva reaktioner.

Avesta kommun ar med som samverkanspart och Brigitta Hdgg Integrationssamordnare kommer att arbeta i
projektet med utbildningar inom interkulturalitet kompetenstrappan bland annat vilket beskrivits i tidigare
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stycken. Detta ar vl forankrat med chef Marie Hjelm. Att denna metod implementeras i projektet gor aven
att projektet har mdjlighet att sprida metoden till fler foretag aven utanfoér Avesta kommun. Detta gor att
fler foretag i lanet efter projektets slut kommer arbeta mer implementerat med kartldggning av funktioner
och arbetsuppgifter for att kunna effektivisera de befintliga anstilldas produktion med eventuella
kompetensutvecklingsbehov som foljd. | ett langsiktigt scenario kommer deltagande foretag att arbeta pa
ett systematiserat sitt och kontinuerligt fylla pa med relevant kunskap inom omradet. Allt detta med ett
mal att anvandas som en del i ett viktigt kompetensutvecklingsarbete i lanet.

Coompanion har informerats om projektet och méjligheterna for sociala féretag att fa delta. | ansdkan finns
aven arbetsintegrerade sociala foretag med.

Projektagaren har fort diskussioner med Patric Samuelsson, integrationsstrateg/ samordnare pa
Lansstyrelsen Dalarna om projektansdkan och dess tankta insatser for en ékad mangfald pa arbetsplatserna.
Patric eller nagon annan inom integrationsomradet kommer att delta i styrgruppen. Projektets kopplingar
bade till Lansstyrelsens arbete med integration samt region Dalarnas kompetensforsorjningsstrateger ger
ocksa goda majligheter till tillvaratagande av resultat och implementering i andra sammanhang.

Region Dalarnas kompetensforsorjningsstrateg Conny Danielsson har informerats om projektet och nagon av
kompetensférsérjningsstrategerna fran Region Dalarna kommer att vara adjungerad till styrgruppsmétena.

KROK &r ett Pandemiprojekt med verksamhet i hela Dalarna som pagar till augusti 2023.1 detta projekt
koordinerar Falun Borlange-regionen AB insatser i sju av lanets kommuner. | detta arbete har man bland
ringt upp ca 1800 foretag i de sju kommunerna for att lyssna in deras behov. Mycket av de behoven man ser
inom KROK vad géller kompetensutveckting/ utbildningsinsatser stammer vl 6verens med vad men sett
inom Lyftkraft Dalarna projektet och framtagandet av rubricerat projekt har skett i nara samverkan med
KROK koordinatorn. Koordinatorn Inger Wilstrand kommer ocksa att delta i styrgruppen.

Styrgruppen for Lyftkraft Dalarna har informerats och varit delaktiga i beslut om att ansoka om ytterligare
projekt. Flera av Lyftkraft Dalarnas styrgruppsmedlemmar kommer att sitta i styrgruppen fér kommande
projekt medan nagra deltagare byts ut, bl.a. kommer kommunen var naringslivschef deltar kommer att
bytas ut samt att ett nytt deltagande foretag kommer att finnas med i styrgruppen. Ett forsta
stygruppsméte kommer att bokas in snart efter projektstart och kommer som namnts att kompletteras med
en representant fran ett deltagande foretag i projektet.

Aven behoven av utbildningsinsatser som man ser hos de foretag som deltar i projektet Okad handelskraft
och samverkan som &gs av Falun Borldnge regionen har bidragit till det tankta upplagget i denna ansokan.

Projektets samarbetspartners IF metall och IUC Dalarna har informerats om rubricerat projekt och kommer
bada ha representanter med i styrgruppen. Projektledaren har informerat Patrik Engstrém, Ombudsman pa
arbetslivsenheten hos IF Metall om kommande projektansokan vid tillfalle da denne ocksa informerade om
erfarenheterna av Lyftkraft Dalarna. Projektet ligger val i linje med IF Metalls arbete kopplat till
kompetensutveckling inom branschen. IF Metall har haft Monica Enarsson, ombudsman IF Metall Dalarna
som deltagit i styrgruppen for Lyftkraft Dalarna och hon kommer att delta i styrgruppen aven for detta
projekt.

Peo Sjdberg, IUC Dalarna (Industriellt utvecklingscentrum) har representerat IUC Dalarna i Lyftkraft Dalarna
och kommer dven finnas med i styrgruppen for detta projekt. Samarbetet med |UC Dalarna har for Lyftkraft
Dalarna fatt mycket positiva konsekvenser da kontakten med manga industriféretag i Mora gatt genom Peo.
Peo har varit behjilplig med kontaktvigar in samt direkt kontakt med foretag i kommunen. Peo har fatt
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information om projektansokan och har for avsikt att fortsitta hjdlpa till i ett nytt projekt med
styrgruppsdeltagande samt som dorréppnare hos industrifretag i Mora. Vidare har dven IUC Varmland fatt
information om projektet da det under Lyftkraft da projektledaren haft ett gott samarbete med
projektledaren fér KARD. IUC Varmland soker ocksa ett nytt kompetensutvecklingsprojekt for
industriféretag dir foretag i Mora kommer att erbjudas stéd och @r intresserade av att fortsatt samarbeta
for att de nya projekten ska komplettera varandra.

Visit Dalarna dr en viktig samarbetspartner for projektet med tanke pa den stora och viktiga besdksnaringen
i regionen. Niclas Johansson, affarsutvecklare har deltagit i styrgruppen for Lyftkraft Dalarna och kommer
dven att delta i styrgruppen for detta projekt. Hans insikter och kontakt med besdksnaringen kommer vara
viktiga for projektet d& dessa utgér en stor del av regionens totala néring.

Vid ett positivt beslut kommer projektigaren att meddela samtliga involverade aktorer. Projektledare
kommer till en borjan att vara Eva-Lena Palander till dess att ordinarie projektledare rekryterats och
kommit pa plats. Rutiner etc for genomftrande ir framtagna och en del upphandlade tjanster kommer dé
antagligen att vara pa plats varfor man i ett relativt tidigt skede kan komma i gang med utbildningsinsatser.
Eva-lena Palander kommer ocksa att inneha ekonomifunktionen i projektet da andra personer internt i
bolaget dr ekonomer i andra projekt som bedrivs parallellt. Projektmedarbetartjansten kommer att
tillsattas sa snart som mojligt.

Information om projektet kommer tidigt att tas fram av kommunikator for spridning via
ndringslivsenheterna och samarbetspartners.

De féretag som redan nu visat intresse for att delta i projektet och som inlamnat intyg om férsumbart st6d
har fatt en kort beskrivning av vad projektet kan bidra med. Dessa far ocksa om information om att
projektet beviljats medel och information om startdatum och planerad uppstart av utbildningsinsatser.
Flera av dessa foretag har deltagit i Lyftkraft Dalarna vilket gor att de har god kunskap om vad deltagande i
projektet innebar samt att de alla har stora behov av vidare kompetensutveckling. Det ar en fordel for
projektet att ha deltagare som har god kunskap om vad de kan fa ut av projektet for att med hjalp av dessa
sprida projektet bland andra foretag i linet. Detta har fungerat pa ett bra sitt i Lyftkraft Dalarna da
foretag sjdlva tog initiativet att kontakta projektledaren efter att ha hért om projektet fran
branschkollegor. Bland faretagen finns en bredd av olika branscher, foretagsformer och foretagsstorlekar.
Dessa far ocksa om information om att projektet beviljats medel och information om startdatum och
planerad igangkérning av utbildningsinsatser.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Projektets styrgrupp kommer att innehalla representanter ur gruppen samarbetspartner men aven ur
malgruppen for projektet. Nar styrgruppen tillsitts dr det viktigt att rollférdelningen sker sa att
representation finns fran olika branscher och geografisk spridning i ldnet. Sammansattningen i gruppen ska
vara jamstalld och struktureras utifran de horisontella principerna som styrgruppen forvéantas bidra till att
integrera i projektet. En bra mix av kvinnor, man och mangfald i ovrigt har efterstravats vid tillsattning av
styrgruppen. Personer med bra kunskap om horisontella kriterier ska ocksa finnas i styrgruppen. Utdver
samarbetspartners finns dven intressenter till projektet och till exempel kommer representanter fran
Region Dalarna och Lansstyrelsen att delta i styrgruppen som adjungerande eller ordinarie for att bidra med
viktiga perspektiv i kompetensforsérjning- och integrationsfragor. Intressenterna ar ocksa viktiga mottagare
och spridare av erfarenheter och resultat. Vi kommer i projektet att agera for att tillvarata erfarenheter
hos samarbetspartners och intressenter i stérsta mojliga omfattning. | Styrgruppen kommer aven ett
deltagande foretag att representeras, detta har gjort i Lyftkraft Dalarna och deltagarens perspektiv har
varit vardefullt manga ganger, framfor allt for en forstaelse for sma foretags resurser i form av personal och
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tid. Malgrupp, samarbetsparter och intressenter kommer darfér involveras tidigt och utgéra projektets
styrgrupp.

Styrgruppen planeras vid ansokan besta av:

Monica Enarsson, IF Metall

Peo Sjoberg, IUC Dalarna AB

Niklas Johansson, Visit Dalarna AB

Andreas Nordgqvist, Naringslivschef Gagnefs kommun

Inger Wilstrand, KROK Falun Borlange Regionen AB

Eva-Lena Palander, projektagare och VD Falun Borlange Regionen AB.
Deltagande foretag

Lars Lindblom, VD Samarkand2015

Representant Region Dalarna (adjungerande)

Projektledaren medverkar pa alla styrgruppsmoten.

Styrgruppen kommer utbildats inom jamstélldhet, tillganglighet och ickediskriminering. Styrgruppens roll
kommer vara att tillse att projektet fortskrider enligt plan och att ta beslut i strategiskt viktiga fragor som
exempelvis prioritering av utbildningsinsatser i projektet, atgdrder med koppling till riskanalys samt andra
strategiskt viktiga fragor. En viktig prioritering av utbildningsinsatser kan komma att ske efter analyserna
genomforts om det visar sig att behovet av utbildningsinsatser dr stérre an forvantat. Insatser som bidrar till
normbrytande yrkesval kommer dock att prioriteras och i majligaste man insatser for utrikesfodda,
funktionsnedsatta och unga. Eventuell prioritering av nya foretag som ska fa delta i projektet kommer ocksa
att goras utifran hur de foretagen bidrar till maluppfyllelse vad giller utbildat antal kvinnor och man samt
insatser for funktionsnedsatta, unga, gamla och utrikesfédda.

Styrgruppen bestar till stor del av frimjare och projektaktorer samt IF metall som alla har ett stort
kontaktnit med foretagare i regionen. Detta borgar f6r en god forsdrjning av deltagande féretag till
projektet savil som implementering av projektets metoder och resultat. Vidare kommer
integrationsperspektivet i styrgruppen via Lansstyrelsen samt kompetensforsorjningsperspektivet att bidra
mycket inom omrade samt méjliggéra spridning till andra aktérer/ regioner med intresse for valda metoder
och resultat.

Sammanfattning

Pa svenska

Projektet syftar till att stirka kompetensen hos 1000 anstllda kvinnor och man i sma och medelstora
foéretag i Dalarna. Problem som lag utbildningsniva, en starkt konssegregeradarbetsmarknaden sam
demografiska utmaningar bidrar alla till problembilden idag.

| linet genomfors nu stora satsningar och kompetensbristen kommer att bli ett stort problem framdéver, inte
minst for de mindre foretagen. Manga star ocksa utanfor arbetsmarknaden idag och detta bidra ytterligare
till foretagens svarigheter att rekrytera ratt kompetens.

Samtidigt dr innovationskapaciteten och internationaliseringskapaciteten lag i lanets foretag.
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